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Korte inhoud 
 
Inleiding 
Met deze bestuursrapportage, over de periode januari t/m augustus 2024, rapporteren we per 
programma over de voortgang. Hierbij wordt ook stilgestaan bij de doorkijk naar de 
ontwikkelingen en effecten tot het einde van het jaar. In hoofdstuk 2 staan de kerncijfers over 
de eerste acht maanden van 2024 opgenomen. In de andere hoofdstukken staan, in tabelvorm, 
de strategische beleidsvoornemens omschreven met een toelichting op de voortgang via een 
rode, oranje of groene signaalkleur.  
 
Belangrijkste ontwikkelingen 2024 
 
Opvang ontheemden Oekraïne en asielzoekers 
Binnen de regio Zaanstreek-Waterland blijft onverminderd hard gewerkt worden aan de opvang 
van ontheemden uit Oekraïne en asielzoekers. Volgens afspraken met het Rijk worden beide 
groepen in Zaanstreek-Waterland opgevangen. De uitvoering hiervan ligt bij de gemeenten.  
  
Strategische opgaven  
Invulling wordt gegevens aan de drie strategische opgaven Toekomstgerichte 
Crisisbeheersing, Toekomstbestendige Brandweerzorg en Samen Sterker.  
De bestuurlijke aandachtpunten hebben betrekking op:   
• Voor Crisisbeheersing: afspraken over de rol van de calamiteitencoördinator en de 

samenwerking in het Veiligheid Informatie Knooppunt (VIK); 

• Voor Brandweerzorg: aanvullende bijdrage van het rijk in het kader van verplichte 
bouwsteen 1; 

• Voor Samen Sterker: de planning van de verbouwing PBP. 
 
Belangrijkste financiële ontwikkelingen in 2024 
In de lijn van de eerste bestuursrapportage wordt een tekort verwacht van € 500.000. Dit tekort 
is toe te schrijven aan de loonkostenontwikkeling en de prijsstijging. 
 
De loonkostenontwikkeling vloeit voor uit de cao-stijging in 2023 en 2024.  
VrZW heeft er voor gekozen in 2023 geen aanvullende bijdrage van gemeenten te vragen voor 
dekking van deze hogere kosten. Het budgettaire knelpunt is in 2023 incidenteel opgevangen 
uit vacatureruimte en ruimte in kapitaallasten. Daarnaast is in het Algemeen Bestuur 
afgesproken de stijging van de loonkosten in meerjarig perspectief te beschouwen. Dat 
betekent dat de structurele loonkostenstijging in 2023 ter grootte 9,4% en in 2024 ter grootte 
van 6,4% in driejarig perspectief moet worden opgevangen, over de jaren 2023, 2024 en 2025. 
De loonindex van 8,4 % in de begroting 2025 moet dat mogelijk maken. De verwachting is dat 
dit mogelijk is mits de loonkostenstijging vanaf augustus 2025 beperkt blijft tot 2%. 
 
 
 



Opvangen exploitatietekort 
De besluitvorming over het opvangen van het exploitatietekort over 2024 vindt plaats in 2025 
nadat de jaarrekening over 2024 is opgemaakt. Het Dagelijks Bestuur geeft aan het Algemeen 
Bestuur mee dat het niet verstandig is vooruit te lopen op besluitvorming in 2025. Het streven 
is het geprognotiseerde tekort in de laatste drie maanden van 2024 nog ze veel mogelijk terug 
te dringen.  
Wel is het van belang dat de leden van het Algemeen Bestuur zich realiseren dat er twee 
mogelijkheden zijn voor het opvangen van het tekort: 
1. Eenmalig een aanvullende bijdrage van gemeenten vragen voor afdekking van het tekort.  

Past bij de eerder vastgestelde beleidslijn: VrZW stort bij een positief rekeningresultaat 
terug naar gemeenten. En bij een negatief resultaat vraagt VrZW een bijdrage aan 
gemeenten. 

2. Tekort afboeken van Algemene Reserve. Dit vraagt om herziening van het beleid ten 
aanzien van de weerstandscapaciteit. Op 20 oktober 2017 heeft het Algemeen Bestuur 
besloten dat het weerstandsvermogen in voldoende mate toereikend moet zijn voor het 
afdekken van risico’s (weerstandratio van 1 of hoger).   

 
Prognose in detail 
De prognose naar het einde 2024 er als volgt uit: 

 
 
Financiële effect 2024 
Op 10 juli jl. is de 1e bestuursrapportage 2024 door het Algemeen Bestuur vastgesteld met een 
verwacht nadelig exploitatiesaldo van € 528.372. Met de voorgestelde wijzigingen uit deze 2e 
bestuursrapportage komt het verwachte exploitatiesaldo uit op € 593.397 nadelig. Aan de 
reserves wordt conform bestaand beleid en besluitvorming € 91.267 onttrokken. Tezamen 
vormen deze twee bedragen een bijgesteld resultaat van € 502.130 nadelig.  
De totale baten en lasten van de programma’s bedragen € 41,8 miljoen respectievelijk € 42,4 
miljoen. Het hierbij behorende totale financiële overzicht is opgenomen als bijlage I in de 2e 
bestuursrapportage 2024. 
 

Voorstel beslispunt(en): 

Het Algemeen Bestuur wordt gevraagd: 

1. Kennis te nemen van de inhoud van de 2e bestuursrapportage over de periode januari tot 
en met augustus 2024; 



2. In te stemmen met de mutaties zoals opgenomen bij de betreffende programma’s en 
thema’s in deze 2e bestuursrapportage; 

3. In te stemmen met het geactualiseerde voortgangsoverzicht investeringen in bijlage III; 
4. Kennis te nemen van de winstwaarschuwing dat VrZW bij het vaststellen van de 

jaarrekening over 2024 een aanvullende bijdrage van de gemeente kan vragen voor het 
opvangen van het tekort uit 2024 of op dat moment kan voorstellen de Algemene Reserve 
aan te spreken.  

Advies Dagelijks Bestuur: Akkoord 

Personele gevolgen: Niet van toepassing 

Financiële gevolgen: Conform voorgesteld besluit aan Algemeen Bestuur 

Verhouding met ander beleid: 
Begroting VrZW 2024 
Beleidsplan VrZW 2021 – 2024 

  


